个人述职报告
泰州市田家炳实验中学见习校长 毛江峰
时光飞逝，2022年又在忙碌中过去。下面我就自己的工作做年度述职，敬请领导和同仁们批评指正。
一、学习为先强素质
提高自身素质的基础是学习，提升工作能力的途径是学习。我坚持把学习摆在重要位置，不断提高业务水平和领导能力。一是认真学习《习近平新时代中国特色社会主义思想》、党的二十大会议精神等，着力提高自己的政治思想素质；二是认真学习党的各项教育方针、政策，学习有关法律法规，着力提高自己从事教育管理工作的政策理论水平和决策水平；三是认真学习语文教学相关的专业知识，注重对新高考的研究，着力提升专业能力。在学习方式上，一是积极参加学校组织的各项学习活动；二是挤出时间坚持自学、主动撰写学习心得体会；三是注重外出交流，学习借鉴同行的做法。通过学习，自身理论素养、党性修养、专业素养得到了加强，为做好工作奠定了知识功底和理论基础。
二、善谋实干抓落实
1.教育教学工作。牢记教师身份，崇德修身，教书育人。以习近平总书记提出的“四有”好教师标准为指针，铭记于心，实践于行。做有理想信念的教师，明确肩负的国家使命和社会责任，引导和帮助学生学会规划人生，走好高中阶段的“始”和“终”；做有道德情操的教师，热爱教育事业，以德立身施教；做有扎实学识的教师，坚持阅读专业杂志和教育书籍，关心教育教学动态，积极参加课题研究；做有仁爱之心的教师，认真落实教学常规，尊重学生个性，关心理解学生，从不体罚或变相体罚学生。
2.校办主任工作。2022年1月至8月，在泰州市第三高级中学校办主任岗位任职。任职期间，重视学习和写作，不断提高自身素养，坚持阅读一些管理类和文学类的书籍，以博采众长，增加自己的知识积累。坚持“治理就是服务”的理念，把“活得平淡、默默无闻、舍得付出”作为自己的准则；严谨细致、扎实求真、埋头苦干。我树立了正确的价值观、利益观，廉洁自律，洁身自好，慎言慎行，堂堂正正做人，认认真真履行职责，积极开展工作。办公室工作的规律就是“没有规律”，繁琐无序。我能正确处理苦与乐、得与失、个人与集体、工作与家庭的关系，甘于奉献、老实敬业，经常加班加点，保证了文秘工作、接待工作、会议管理工作、人事工作、档案管理工作、宣传工作等各项工作的高效运转。按照公平、公开、公正的原则，认真做好了职称评审、岗位晋升等工作，做到了考核评优无意见，职称评审无矛盾。
3.党建工作。今年8月，调至田家炳实验中学，分管党建和安管处工作。党建工作上，做好常规工作，规范组织生活，提升党组织的凝聚力。党支部以党史学习教育作为提升学校党建工作的有力抓手，加强领导，精心组织，以高度自觉抓紧抓实党史学习教育，全面提升党员及教职工的政治修养。制定学习计划，做好学习安排。严格落实“三会一课”制度，开展丰富多彩“主题党日”活动。党支部坚持每月召开支委会、党员大会、党小组会，支部书记上党课、全体党员轮流上微党课。强化党员教育，提升党员素质。
4.安管处工作，立足防范，变堵为疏。本学期来，安管处一直坚持教育为重，预防为主，标本兼治，重要治本的方针，做足做好防文章，在此基础上变堵为疏。学校在教育学生养成良好的生活习惯，提高安全防范意识的基础上每一个季度都组织学校各部门对学校各处进行安全大检查，摸清学校可能存在的安全隐患和潜在的矛盾，并做出相应的对策，真正做到防患于未然，把事故消灭在萌芽状态中。同时加强制度建设，广泛宣传，加强教育，提高安全意识。利用会议、广播、黑板报、宣传厨窗、横幅等形式进行了广泛的宣传，并发动各班广泛开展班团活动、知识讲座、知识竞赛等活动，并以此为载体全体动员、全员参与，把安全工作作为学校日常的重点工作，寓安全教育于活动中，加强安全教育，提高安全意识，养成安全习惯。对学生进行了使学生接受比较系统的防溺水、防交通事故、防触电、防食物中毒、防病、防体育运动伤害、防火、防盗、防震、防骗、防煤气中毒、交通安全、《治安管理处罚法》等安全知识和技能教育的讲解。使全体师生面对困难时能够妥善，科学，合理的处理，避免了不必要的损失。提高了广大学生的安全意识、安全防范能力和自我保护能力。
不断完善学校安全管理工作规章制度。建立学校安全管理工作的各项规章制度，并根据安全管理工作形势的发展，不断完善充实。建立健全定期检查和日常防范相结合的安全管理制度，以及学生管理、班主任晨检、晚检、防火防灾、食品卫生管理、防火安全管理、体育器材检查、健康体检等规章制度。对涉及学校安全的各项工作，都尽可能做到有章可循，违章必究，不留盲点，不出漏洞。
5. [bookmark: _GoBack]防疫工作。一是建立组织体系，强化领导分工。制定了各项预案，成立了专项应对疫情防控工作领导小组，分工明确、职责清晰、落实到人。明确了流调、检验检测组、消杀组、后勤保障组的成员及责任。二是加强物资储备，做好后勤保障。及时订购了多种防疫物资。对储备的应急物资进行认真的梳理，储备口罩、消毒液等物资，保障疫情处置的需要，同时分批发给教职员工，提高应急防疫能力。三是加强疫情监测，严格应急值守，强化疫情监测应对，密切关注疫情上报信息，做到早发现、早报告、早处置。时时保持备战状态，随时迎战。四是强化培训，规范疫情处置。对新型冠状病毒感染的肺炎防控方案、个案调查表、消毒技术方案等内容开展培训进一步细化工作流程，确保各项防控措施有效落地。五是宣传科学疫情防疫知识。加强宣传工作，将有关新型冠状病毒感染的肺炎防控知识通过多途径向教师和学生公布和讲解，强调正确引导，宣传科学防控，不信谣、不传谣。讲清疫情特点、防治要点，让师生安心，时刻准备着打赢这场没有硝烟战争。
三、勤政廉政树形象
始终把作风建设的重点放在严谨、细致、脚踏实地埋头苦干上。在工作中，以制度、纪律规范自己的一切言行，严格遵守学校各项规章制度，尊重领导，团结同志，谦虚谨慎，坚持做到不利于教师形象的事不做，不利于学校形象的话不说，积极维护市直教育系统的良好形象。
四、总结不足思改进
全年工作取得了一定的成绩，但还存在不足，一是学校教学常规的管理、检查、反馈还有不足；二是要进一步加强教学过程管理，牢固树立教学工作的中心地位；三是要继续坚持学习，提高自身的工作能力，做好教学工作的长远规划。
在今后的工作中我愿在上级领导的亲切关怀下，与全体同事一道，进一步解放思想，创新思路，求真务实，锐意进取，努力推动学校各项工作再上新台阶。

